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ACTA: ANAM/COMERI/SO/004/2023

ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2023
DEL COMITE DE MEJORA REGULATORIA INTERNA DE LA
AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS DE MEXICO

En la Ciudad de México siendo 1as 13:00 horas del dia 07 de diciembre de 2023, se inici0 la Cuarta
Sesién Ordinaria del Ejercicio 2023, del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) de la
Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM), misma que se efectlda de manera presencial
en las instalaciones que ocupa la Sala de Juntas “Venustiano Carranza”, ubicada en Avenida
Paseo de la Reforma # 10, “Torre Caballito”, Piso 31, Colonia Tabacalera, C. P. 06030, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de México.

I.- INICIO DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL COMERI DE LA ANAM, 2023.

El Lic. Alvaro Gilberto Espindola Angeles, Director de Asuntos Laborales y Secretario Técnico
del COMERI de la ANAM: comunica que con fundamento en los numerales Sexto, fraccion lity
Décimo Primero de los Lineamientos de Operacién del COMER! de la ANAM, se hace saber que
la Secretaria Téchica de este érgano colegiado est4 facultada para llevar a cabo la elaboracion
del Acta de Sesién. En virtud de ello, informa a los participantes que la presente Sesion sera
videograbada con el propésito de registrar las intervenciones, opiniones expresadas y acuerdos
alcanzados durante su desarrollo, destacando que la videograbacion resultante estara
disponible para su consulta en caso de requerirse en ef futuro. En este sentido, se informa a los
presentes que podran acceder a la videograbacion para revisar y analizar cualguier aspecto
relevante de la Sesion, por lo que se procede a iniciar el desarrollo de actividades.

il. DECLARACION DE QUORUM.

£l Lie. Marcos Cornish Ruiz, Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas y Presidente
Suplente del COMER! de la ANAM, dio la bienvenida a los asistentes; posteriormente, cedié el |
uso de la voz al Lic. Alvaro Gilberto Espindola Angeles, quien verifics la existencia del qudrum
legal para la Cuarta Sesién Ordinaria del Ejercicio 2023, realizando el pase de lista de lo
servidores publicos siguientes:

Miembros del COMERI de la ANAM
Cargo Nombre y Unidad Administrativa de Adscripcién
. Lic. Marcos Cornish Ruiz
Presidente Suplente | 17,1 4o Ja Unidad de Administracién y Finanzas.
Secretario Ejecutivo Lic. Juan Carlos Marquez Pino /
Suplente Encargado de despacho de la D’ixreccién de Recursos Financieros.
P Lic. Alvaro Gilberto Espindola Angeles
e e Director de Asuntos Laborales.
Miembro del Comité Lic. Sergio Jesus Becerril Enzastiga
Supiente Director de Normatividad y Asistencia Legal 1.
Miembro del Comité Myr. .M. y Lic. Fernando Carlos Ferndndez Pérez ‘ Y’A/
Suplente Director de Evaluacién de la Confiabilidad.
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Asesora Titular del Organo Interno de Control Especifico e Invitados

Cargo Nombre y Unidad Administrativa de Adscripcién
Asesora Titular del OICE | Mtra. Marianna Nuiez Olivares
en el COMERI de la Titular del Organo Interno de Control en la Agencia Nacional de
ANAM Aduanas de México.
. . Ing. Alejandro Gonzalez Ruiz
iivitadoEspecial Director de Recursos Humanos,

El Lic. Marcos Cornish Ruiz, en su calidad de Presidente Suplente, tras verificar con el
Secretario Técnico que se habia alcanzado el quérum necesario, es decir, la presencia de los
cinco miembros del COMERI de la ANAM, declaré formalmente iniciada ia Cuarta Sesién
Ordinatia correspondiente al Ejercicio 2023. Este pronunciamiento se realizé a las 13:05 horas del
07 de diciembre de 2023.

Acto seguido, el Lic. Marcos Cornish Ruiz instruy¢ al Lic. Alvaro Gilberto Espindola Angeles,
en su calidad de Secretario Técnico, la ejecucion de los siguientes puntos del Orden del Dia.

Ili. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario Técnico procedié a someter a consideracion de los Miembros del Comité el Orden
del Dia, que fue enviado previamente a los participantes mediante correo electrénico
institucional, en el que se detallaron los siguientes numerales:

I Inicio de {a Cuarta Sesién Ordinaria del COMERI de la ANAM del Ejercicio 2023.
1. Declaracién de Qudérum legal.
. Aprobacion del Orden del Dia.
IV. Revision del acta de la Tercera Sesidon Ordinaria del COMERI de la ANAM 2023,
V. Reporte de resultados y actividades efectuadas por el COMERI de la ANAM del
Ejercicio 2023.
vI. Sometimiento del Calendario de Sesiones Ordinarias del COMERI de la ANAM,
Ejercicio 2024.
VH. Presentacion del Plan de Trabajo 2024 de Mejora Regulatoria Interna para la ANAM.
VHI.  Sometimiento a los Miembros del Comité los Proyectos de Normativa Interna
denominados: -
» “Manual de Organizacion y Procesos de la Direccién General de Investigacion
Aduanera’”, solicitado por la Direccion General de Investigacién Aduanera.
*» “Manual de Organizacién y Procesos de la Direccién de Recursos Financieros”,
solicitado por la Direccion de Recursos Financieros de la UAF. \

IX Asuntos Generales. N@
+ Pronunciamiento respecto a la incorporacién como Miembro con voz y sin 9
voto del COMERI a la Direccion de Recursos Humanos, en virtud de Ia
supervisién gue debe realizar a los Manuales de Organizacion y Procesos que
las Unidades Administrativas propongan para su autorizacion.

. » Comentarios respecto a la posible reforma de los Lineamientos de Operacién
\l del COMERI de la ANAM para la recepcién, estudio y revision de Lineamientos,

Manuales y Directrices, asimismo respecto a la creacion de una cuenta de

correo institucional para la atencién de los termas de Mejora Regulatgria w

interna para la Agencia. A\
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e Comentarios sobre una posible Sesién Extraordinaria en fecha 15 de diciembre
de 2023.
e Comentarios y participaciones de los Miembros, Enlaces Normativos, Asesora
Titular del OICE en el COMERI de la ANAM e Invitados Especiales.
X Clausura de la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna de
la Agencia Nacional de Aduanas de México del gjercicio 2023.

Después de la lectura de los numerales, el Secretario Técnico informa al Presidente Suplente
que el Orden del Dia de la Cuarta Sesién Ordinaria del COMERI! de la ANAM del ejercicio 2023,
fue aprobado por unanimidad de votos.

IV. REVISION DEL ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMERI DE LA ANAM;
ANAM/COMERI/S0/003/2023,

El Secretario Técnico notificé a los participantes sobre la revisién del Acta de la Tercera Sesion
Ordinaria del COMERI de la ANAM, que corresponde a la Sesion efectuada el 29 de septiembre
de 2023. Asimismo, sefialé que el respectivo documento habfa sido enviado en formato digital
a las direcciones de correo institucional de los presentes con anterioridad a la reunién, con el
propdsito de permitir su estudio y revisién previa.

Se destacdé la oportunidad para que, en caso de contar con algin comentaric ©
cuestionamiento, se expresara durante la Sesién. Sin embargo, ninguno de los participantes
manifestd tener algtn comentario con relacion al contenido del Acta.

V. REPORTE DE RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES EFECTUADAS POR EL COMERI DE LA
ANAM, EJERCICIO 2023,

El Secretario Técnico compartié e informd a los participantes de fa Sesién que el Comité de
Mejora Regulatoria Interna de la Agencia Nacional de Aduanas de México ha llevado a cabo un
total de cuatro Sesiones Ordinarias, acto seguido mediante el informe ejecutivo que se
proyectaba en la pantalia, proporciond los detalles siguientes:

+ Sesiones: Cuatro Sesiones Ordinarias de fechas 13 de abril, 12 de julio, 29 de septiembre.
07 de diciembre de 2023, reiterando que la Cuarta Sesidn Ordinaria del COMERI de la
ANAM del Ejercicio 2023, se encontraba en desarrollo.

o Normativa Interna: Se aprobaron un total de cuatro Proyectos de diversas areas
estratégicas, siendo sus titulos los siguientes:
o "Lineamientos para la Asignacion, Comprobacién y Seguimiento de los Recursos

Financieros de la ANAM",
o "Guia Técnica para Elaborar Manuales de Organizacién y Procesos".
o "Estrategias de Operacién del Sistema de Video Vigilancia".

o “Estrategias de Operacion del Ecosistema SIA y del Sistema de Incidgncias vy
Alertas SIA".
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Finaimente, el Secretario Técnico destacd que estos logros refiejan las actividades y avances
significativos del Comité de Mejora Regulatoria Interna durante el periodo mencionado,
demostrando la contribucién realizada al fortalecimiento de la Institucion, impulsando la
eficiencia y calidad de la gestién regulatoria y mejora continua de la Agencia Nacional de
Aduanas de México.

Vi, CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL COMERI DE LA ANAM, EJERCICIO 2024.

Avanzando con el desarrollo de 1a Sesidn, y siguiendo las directrices del Presidente Suplente, ¢
Secretario Técnico procedid a realizar la presentacién del Calendario de Sesiones Ordinarias
para el Ejercicio 2024. Una vez presentadas las fechas de las Sesiones Ordinarias, la Mtra.
Marianna Niifiez Olivares, en su calidad de Asesora Titular del OICE en el COMERI de 1a ANAM,
solicitd el uso de la voz para compartir una consideracidn importante,

La Mtra. Marianna Nuiiez Olivares propuso un ajuste en la fecha de la Primera Sesidn Ordinaria,
originatmente programada para el 28 de marzo de 2024. Su sugerencia fue cambiarla al 11 de
abril de 2024, con el propésito de otorgar un plazo mas amplio a las Unidades Administrativas
qgue conforman la ANAM, para permitirles una adecuada elaboracién de los Manuales de
Operacion y Procesos, asi como de las directrices, reglamentos y lineamientos esenciales para
la construccién del marco normativo interno de la Agencia.

En ese sentido, la propuesta de modificaciéon no solo busca garantizar la calidad y exhaustividad
de los documentos internos, sino también asegurar gue la informacion sea comunicada de
manera eficiente a la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). Tras la exposicién de ia Asesora
Titular del OICE en el COMERI de la ANAM, ¢l Lic. Marcos Cornish Ruiz, Presidente Suplente,
tomo la palabra e instruyo al Secretario Técnico someter a consideracién de los presentes la
posible aprobacién de este cambio de fecha, resultando esta favorable de manera unanime,
posterior a ello el Presidente Suplente, manifiesta que este consenso ratifica la flexibilidad y
colaboracion dentro del COMERI de la ANAM, que asegura que las decisiones tomadas reflejan
el compromiso para el fortalecimiento def Marco Normativo Interno de la Agencia.

Ante esta aprobacidn, queda establecida la nueva programacion de las Sesiones Ordinarias para
el Ejercicio 2024 de fa siguiente manera.

¢ Primera Sesion Ordinaria: 11 de abril de 2024.

? » Segunda Sesién Ordinaria: 27 de junio de 2024,
‘_\“‘_\

s Tercera Sesion Ordinaria: 26 de septiembre de 2024. "&aﬂﬁ_
& o Cuarta Sesién Ordinaria: 05 de diciembre de 2024, - ‘3(\
%
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VIl. PRESENTACION DEL PLAN DE TRABAJO 2024 DE MEJORA REGULATORIA INTERNA
PARA LA AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS DE MEXICO.

Siguiendo con e! Orden del Dia, el Secretario Técnico presenté el Plan de Trabajo 2024 de
Mejora Regulatoria Interna para la ANAM. Dicho plan fue enviado electrénicamente a las
direcciones de correo institucional de los presentes. Este documento servird como punto de
partida para dar continuidad al desarroilo de las Mesas de Trabajo entre la Direccion de Recursos
Humanos, la Asesora Titular del OICE del COMERI de la ANAM y la Secretaria Técnica del COMERI
de la ANAM, en colaboracién con todas las Unidades Administrativas que integran la Agencia.

El objetivo principal de este Plan de Trabajo es facilitar la elaboracién y modificacion de la
Normativa interna, con el fin de concluir la creacion de los Manuales de Organizacion y Procesos
de las Direcciones Generales, y la Unidad de Administracion y Finanzas que conforman este
Organo Administrativo Desconcentrado.

Entre los beneficios esperados con la implementacién de este Plan de Trabajo para el Ejercicio
2024 son:

o Eficiencia Operativa: Se busca optimizar los procesos internos para lograr una mayor
fluidez en la gestion y operacién de la Agencia.

e Transparencia y Cumplimiento Normativo: La creacion y modificacion de la Normativa
Interna contribuira a establecer un marco normativo claro y actualizado, promoviendo la
transparencia y el cumplimiento de las normas.

¢ Mejora Continua: El enfoque en la mejora regulatoria interna permitird identificar
oportunidades de optimizacion y aplicar mejoras operativas, técnicas y especificas para
los procedimientos y estructuras organizativas.

e Coordinacién Interdepartamental: La colaboraciéon entre las distintas Unidades
Administrativas y Direcciones Generales fortalecera la coordinacion interna, favoreciendo
un trabajo conjunto y con apego a los objetiveos institucionales.

Por o que se manifiesta a los presentes que dicho Plan de Trabajo 2024 busca consolidar una
estructura normativa sélida y adaptada a las necesidades actuales, promoviendo una gestion
eficaz y oportuna en la Agencia Nacional de Aduanas de México.

Vili. SOMETIMIENTO A VOTACION DE LOS MIEMBROS DEL COMITE LOS PROYECTOS DE
NORMATIVA INTERNA DENOMINADOS: “MANUAL DE ORGANIZACION Y PROCESOS DE LA
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION ADUANERA” Y “MANUAL DE ORGANIZACION Y

PROCESOS DE LA DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS".

En continuacién con el desarrollo de la Sesién, y en respuesta a las indicaciones del Presidente
Suplente, el Secretario Técnico presentd a los Miembros del Comité el Proyecto de Normativa
Interna titulado "Manual de Organizacién y Procesos de la Direccién General de Investjgacion
Aduanera". Antes del inicio de la Sesidn, este proyecto fue enviado por correo elecfyénico
institucional a los Miembros y la Asesora Titular del OICE en el COMERI de la ANAM, con elfin de
que pudieran realizar comentarios, observaciones y contribuciones al contenido.
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Las aportaciones fueron debidamente atendidas y procesadas por la Unidad Administrativa
solicitante, resultando que en la Ultima versidon del documento se cuenta con el visto bueno de
los Miembros y la Asesora Titular del OICE en el COMERI de la ANAM, Posteriormente a dicho
comentario, el Secretario Técnico sometid a votacién fa Normativa Interna mencionada, la cual
obtuvo una respuesta favorable y la aprobacion unanime por parte de los presentes.

Siguiendo el mismo orden de ideas y el desarrotlo de la Sesién, se procedié a someter a
consideracion el segundo Proyecto de Normativa Interna, titulado “Manuai de Organizacién y
Procesos de la Direccién de Recursos Financieros”. Este proyecto también pasé por el mismo
proceso de estudio y analisis por parte de los presentes. En tal sentido, se reitera esta Uitima
versién del documento cuenta con el respaldo de los presentes. Acto seguido, el Secretario
Técnico informa que la aprobacién fue undnime y subraya la cohesién y la aceptacion
generalizada de los Miembros del Comité respecto del “Manual de Organizacién y Procesos de
fa Direccién de Recursos Financieros”

IX. ASUNTOS GENERALES.

Se informa que el punto siguiente a tratar es el referente a los Asuntos Generales, por lo que se
informé lo siguiente:

e Pronunciamiento respecto a la incorporacién como Miembro con voz y sin voto del
COMERI a la Direccién de Recursos Humanos, en virtud de la supervision que debe
realizar a los Manuaies de Qrganizacidn y Procesos de las Unidades Administrativas.

o Enrelacién con el parrafo previo, al tomar la palabra, el Secretario Técnico resalta
la relevancia de incluir al Titular de la Direccion de Recursos Humanos en una
posicion especifica dentro del COMERI de la ANAM, especiaimente en o gue
respecta a la revision de los Manuales de Organizacién y Procesos de las Unidades
Administrativas.

Con la autorizacién del Presidente Suplente, se acuerda abordar este asunto y
someterlo a votacion en la proxima Sesidn del Comité. Este enfoque refleja la
importancia otorgada a la participacion y contribucién del Titular de la Direccién

de Recursos Humanos en las decisiones estratégicas relacionadas con la revisiéon i
y mejora continua de los procesos y estructuras organizativas de la ANAM,

» Comentarios respecto a la posible reforma a los Lineamientos de Operacion del COMERI
de la ANAM para [a recepcion, estudio y revisién de Lineamientos, Manuales y Directrices,
asimismo respecto a la creacién de una cuenta de correo institucional para la atencién
de los temas de Mejora Regulatoria Interna para la Agencia.

o En respuesta con el parrafo anterior, al tomar ia palabra, el Secretario Técnico
resalta la importancia de realizar las modificaciones necesarias en los
Lineamientos de Operacion del COMERI de la ANAM. Esto se hace con el propdsito
de asegurar que las Unidades Administrativas cuenten con las condiciones
adecuadas para cumplir de rmanera efectiva con la solicitud de presentar sus
Proyectos de Normativa Interna ante el Comité. Ademas, se enfatiza la necesidad
de incorporar al Titular de la Direccion de Recursos Humanos en la estructura
COMERI de la ANAM.
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Y, por lo que respecta a la creacion de una cuenta de correo electrénico para
atencién exclusiva de los temas relacionados con el COMERI de [a ANAM, indica
que se solicitard a la Direccién General de Tecnologias de la Informacion la
creacién de dicha cuenta mediante comunicacion oficial, justificando
previamente el motivo del requerimiento.

¢ Comentarios scbre una posible Sesidon Extraordinaria en fecha 15 de diciembre de 2023.
o En respuesta al parrafo previo, el Secretario Técnico subraya la urgencia de la
solicitud planteada por las Direcciones de Recursos Humanos y Recursos
Materiales y Servicios Generales. Esta solicitud se refiere a diversos documentos
Normativos Internos que seran recurrentemente utilizados en la elaboracién de
Manuales de Organizacién y Procesos de las Direcciones Generales para el
Ejercicio 2024.

- En el caso de la primera Unidad Administrativa mencionada, la solicitud se centra
en documentos normativos que seran esenciales para la elaboracion de Manuales
de Organizacidén y Procesos de las Direcciones Generales. Mientras que, para la
segunda Unidad Administrativa, la atencién recae en garantizar el correcto uso y
ocupacion de los estacionamientos, tanio para vehiculos oficiales como para los
particulares pertenecientes al personal de la ANAM. Tras exponer este tema y
obtener un consenso rapido entre los presentes, se manifiesta la aprobacion para
llevar a cabo la Primera Sesion Extraordinaria del COMER| de la ANAM,
programada para el 15 de diciembre de 2023.

Continuando con el desarrollo el Lic. Alvaro Gilberto Espindola Angeles, en su calidad de
Secretario Técnico en el uso de la voz solicité a los presentes gue en caso de tener comentarios
o manifestaciones sobre algin tema competencia del Comité se hiciera la manifestaciéon
correspondiente levantando su mano y con el uso de la voz.

En ese sentido, |la Asesora Titular del OICE en el COMERI de la ANAM solicito, como Gnico caso,
que se le remitieran a la brevedad los documentos normativos que se pretenden aprobar en'la
préxima Sesion Extraordinaria del COMERI de la ANAM, con el fin de llevar a cabo una revision

~  detallada. En respuesta a esta solicitud, el Invitado Especial, Ing. Alejandro Gonzéilez Ruiz,
Titular de Ia Direccidén de Recursos Humanos, afirmo que los mencionados documentos se le
proporcionaran en el menor tiempo posible para su correspondiente estudio.

X. CLAUSURA DE LA SESION.

E| Secretario Técnico informé al Lic. Marcos Cornish Ruiz, Presidente Suplente el Ultimo
punto del Orden del Dia, corresponde al numeral X, relativo a la Clausura de la Cuarta.,Sesron
Ordinaria del COMERI de la ANAM del Ejercicio 2023.

Atendiendo el Ultimo punto del orden del dia, el Lic. Marcos Cornish Ruiz, errsu caracter de
Presidente Suplente, agradece la presencia de los Miembros, el Enlace Normativo, Asesora
Titular del CICE en el COMERI de la ANAM y al Invitado Especial, declarando formalmente
concluida la Cuarta Sesién Ordinaria del COMERI de la ANAM del Ejercicio 2023, siendo las 14:00
horas del mismeo dia de su actuacidén.

ACTA: ANAM/COMERI/SO/004/2025 Pagina7des

-4 ) 2023
Y

y

Fravcisco




Agencia Nacional de Aduanas de México

HACIENDA n ADUANAS  Comité de Mejora Reguiatoria nterna de

Para constancia firman al margen y al calce de la presente Acta, las personas servidoras
publicas que participaron en ella.
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ARCO RNiSH RUIZ LIC. JUAN CARLOS MARQUEZ PINO
PRESIDENT: TE Y TITULAR DE LA UNIDAD DIRECTOR DE RECURSOS FINANCIEROS
DE ADMINISTRACION Y F!N ZAS DE LA ANAM

LIC. A GILBERTO ESPINDOLA ANGELES LIC. SERGIO 3ESU BECEﬁF‘IL ENZASTIGA

CREJARIO TECNICO Y DIRECTOR DE MIEMBRO SUPLENTE Y/ DIRECTOR DE
ASUNTOS LABORALES NORMATIVIDAD YASISTENCIA LEGAL “1"

: ./
MYR. J. IC. FERNANDO CARLOS MTRA. MARIANNA NUNEZ OLIVARES
~— FERNANDEZ PEREZ ASESORA TITULAR DEL OICE EN EL COMERI DE
IEMBRO SUPLENTE Y DIRECTOR DE LA ANAM Y TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
EVALUACION DE LA CONFIABILIDAD CONTROL ESPECIFICO EN LA AGENCIA

NACIONAL DE ADUANAS DE MEXICO

DR. JUANSALAZAR VAZQUEZ
ENLACE NORMATIVO SUPLENTE Y DIRECTOR

RECURSQOS HUMANOS DE INVESTIGACION ADUANERA
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